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“(...) O produto final do planeamento ndo é a informagdo: é sempre o trabalho.”

(Peter Drucker)
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AMIBA - AssoCIAGAO DOS CRIADORES DE BOVINOS DE RACA BARROSA

A AMIBA, é uma Associacao, sem fins lucrativos, com Estatuto de Utilidade Publica,
prosseguindo, na defesa dos legitimos interesses dos seus associados, objetivos de
interesse social e cultural, orientados para a preservacdo, melhoramento, criacdo e
comercializacdo de bovinos de raca Barrosd, bem como de outras espécies
autoctones, como sejam os ovinos, nas racas Bordaleira de Entre Douro e Minho e
Churra do Minho, e Galinhas nas racas Preta Lusitanica, Pedrés Portuguesa, Amarela
e Branca, numa perspetiva de gestao, promogao, aperfeicoamento e desenvolvimento

sustentavel deste patriménio genético.

MISSAO

A AMIBA tem como Missdo a prestacdo de servi¢os aos seus associados, que visam a
exceléncia, na defesa dos seus legitimos interesses, promovendo a preservacao,
melhoramento e criacdo das racas autdctones objeto da sua intervencdo, para alcancar o
desenvolvimento sustentavel na exploragdo destes recursos animais, servicos esses que:

e Assumam a natureza de projetos de cooperacado, aconselhamento, maneio, divulgacao,
promogao e comercializacdo de bovinos de raca Barrosa, bem como de outras espécies
autdctones, como sejam os ovinos, nas racas Bordaleira de Entre Douro e Minho e Churra
do Minho, e Galinhas nas racas Preta Lusitanica, Pedrés Portuguesa, Amarela e Branca;

e Concretizem projetos de carater zootécnico, sanitario, melhoramento genético e de
selecdo de espécie, orientados para a preservagdo e desenvolvimento sustentavel destas
racas autéctones;

ePromovam a melhoria da qualidade de vida dos associados, através do
desenvolvimento dos recursos genéticos endoégenos das ragas autoctones objeto de
intervencdo, numa perspetiva de maximizacao de recursos, pelo exercicio responsavel

de uma atividade de criagdo animal, esclarecida e participativa.

Plano de Atividades e Orgamento - 2023



AMIBA - ASSOCIAGAO DOS CRIADORES DE BOVINOS DE RACA BARROSA

VISAO

Constituir um padrdo de referéncia para os seus associados, organizacdes congéneres e grupos de
interacdo nos diferentes dominios, assumindo-se como um pilar para a defesa dos interesses e
melhoria das condicbes de vida dos seus associados, através da intervencdo na preservacao e
melhoramento animal de racas autdctones, proporcionando-lhes servicos de exceléncia que lhes
permitam um desenvolvimento sustentdvel e capaz de responder as exigéncias, desafios e
oportunidades numa sociedade globalizada e competitiva.

Complementarmente desenvolver agbes que sensibilizem, consciencializem, formem, aperfeicoem e
mobilizem os associados para a preservacdo, desenvolvimento e criagdo destas racas autoctones,

potenciando este patrimonio genético tdo valioso e tdo unico!

VALORES

Qualquer organizacdo, enquanto parte integrante de um contexto sécio/econémico, pela sua forma
de agir, provoca impactos na sociedade em geral e, sendo reconhecida através das suas praticas e
condutas, deve orientar-se por um conjunto de deveres e valores sociais, éticos e ambientais, ao nivel
da sua atuagdo.

A AMIBA rege-se por padrdes éticos de atuacdo que defendem o seu desempenho enquanto
instituicdo, onde se destacam a honestidade, confianca e lealdade na sua relacdo com todos os
intervenientes, promovendo a integridade na defesa dos seus principios, a responsabilidade dos
préprios atos, o respeito pelos outros numa perspetiva de atuacdo participativa, transparente e
amiga do ambiente.

Rege-se ainda pelo aumento de padrdes de qualidade e produtividade, numa melhoria constante dos
servicos prestados, num quadro de maior flexibilidade e adaptabilidade perante a inovagédo e os novos
desafios.

Estamos cientes que os valores éticos ndo podem ser vistos meramente como um conjunto de regras,
mas sim como algo que representa o principal valor da uma organizacado, independentemente dos
resultados econémicos e financeiros.

Nesta senda, a AMIBA promove a partilha e aceitacdo dos valores e principios éticos que devem
enformar a conduta diaria e relacional da organizacdo, com praticas correspondentes aos valores

defendidos e como parte integrante da nossa cultura organizacional.
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AMIBA - ASSOCIAGAO DOS CRIADORES DE BOVINOS DE RACA BARROSA

NOTA INTRODUTORIA

O Plano de Atividades e Orgamento, que agora se apresenta para a vossa aprovacao, plasma a atividade
planeada para o ano de 2023, articulada com os recursos financeiros subjacentes a mesma, e vem numa
linha de continuidade do trabalho desenvolvido no ambito da conservagao e melhoramento das diversas

ragas autdctones objeto da nossa intervengdo.

Estamos cientes da importancia deste documento que traga as diretrizes do nosso trabalho para o

préximo ano, razao objetiva e estatutariamente justificada.

Os Programas de Conservagdo e Melhoramento de Recursos Genéticos Animais (PCMRGA), em aprovagdo
para o biénio 2023-2024, subsistem como base da intervencdo planeada nas diferentes ragas autéctones,

bem como uma das premissas para o desenvolvimento e sustentabilidade do nosso Projeto.

Este Plano de Atividades vai desenvolver-se num cendrio marcado pelas repercussdes econdmicas e
sociais, reflexo da invasdao militar da Ucrania pela Russia, gerador de perturbages econdmicas ao nivel
do aumento dos precos dos fatores de producgédo, e de todos os bens em geral, atingindo todos em geral

e, em particular, os mais vulneraveis.

Apesar das incertezas e desafios que nos esperam, é com incontido orgulho e sem falsas modéstias, que
assumimos marcar a diferenca, com proatividade e abrangéncia, promovendo uma intervengdo
continuada como agentes na valorizacdo da biodiversidade do territério, privilegiando o conhecimento e
melhoramento do potencial dos recursos genéticos endégenos na vertente das ragas autéctones, com
vista ao desenvolvimento sustentavel desses recursos e viabilidade econdmica das exploragdes dos

nossos criadores.

A Direcédo
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AMIBA - ASSOCIAGAO DOS CRIADORES DE BOVINOS DE RACA BARROSA

I - PLANO DE ATIVIDADES

1 — CONTEXTUALIZACAO DO PLANO E ATIVIDADES A DESENVOLVER E
OBJETIVOS ESTRATEGICOS

O Plano de Atividades que se propde para o ano de 2023, tem como referéncia o conjunto de agdes
previstas para as diferentes ragas autdéctones objeto de intervengdo da AMIBA e enquadra-se nas
candidaturas apresentadas ao abrigo do PDR2020, biénio 2023/2024, no que se reporta a Programas de

Conservacdo e Melhoramento de Recursos Genéticos Animais, de que se aguarda a respetiva aprovagao.

Nesta conformidade, numa linha de continuidade com a atividade que tem sido desenvolvida ao longo
dos ultimos anos, prevemos realizar um conjunto de estudos especificos e servigos, cuja execugao implica
a colaboragdo/obtencdo de servicos especializados de outras entidades numa perspetiva de

aprofundamento do saber e valorizagdo das ragas autdctones envolvidas.

Incluem-se, nesta colaboragdo, agdes como os exames de paternidade por analise de ADN, inseminagdo
artificial, estudos de caraterizagdo e/ou avaliagdo genética, a¢cdes de Conservagdo ex-situ com recolha de
material genético para o Banco Portugués de Germoplasma Animal que, ao propiciarem um
conhecimento mais especializado, atuam na preservagdao e melhoramento destas ragas e potenciam-nas
como elemento de valorizagdo da biodiversidade do territorio, estimulando a viabilidade econémica das
exploragdes pecuarias, numa logica de sustentabilidade, com repercussGes positivas na paisagem rural e

maior equilibrio nas vertentes econdmica, social, ambiental e institucional.

Prosseguindo a melhoria da qualidade do servico prestado, harmonizada com a sustentabilidade

financeira da Associacdo, permanecem os objetivos estratégicos delineados ao longo dos ultimos anos:

- Manter a politica de consolidacdo de atividade nas diferentes vertentes de atuac¢do da
Associagcdo, adequando-a a novas circunstancias e desafios, numa perspetiva de sustentabilidade

da instituicdo e de cumprimento da nossa missao;

- Assegurar o cumprimento dos projetos apresentados no ambito do PDR2020, em sede de
recursos genéticos enddégenos — animais, nas ragas autdctones abrangidas pela AMIBA,
contribuindo para o conhecimento, a conservagdo, a protegao, a valorizagdo e a sustentabilidade
da biodiversidade do territério nestas espécies autdctones, bem como para o fomento da

viabilidade econdmica das exploracdes dos criadores.

- Garantir a racionalizagdo de recursos internos (fisicos, logisticos e humanos), consistente com
a otimizacdo de recursos e aproveitamento de sinergias, favorecendo a transversalidade, isto é,

a partilha desses recursos entre as varias sec¢es, sem prejuizo da salvaguarda da especificidade
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de cada uma delas e no respeito pela autonomia das respetivas intervengbes e das suas

metodologias especificas;

- Reforgar a cooperagao com os organismos oficiais do setor, Estado, Universidades, Municipios

e associados, no campo da partilha e transferéncia de “saber fazer”;

- Desenvolver a cooperagdo com Municipios e/outras entidades publicas ou privadas, no ambito

da orientagdo estratégica de difusdo e conhecimento das ragas autdctones;

- Fomentar agdes de promogao e divulgagao das ragas autdctones objeto da nossa intervengao,

colaborando em concursos pecudrios, feiras e exposi¢oes;

- Consolidar o procedimento de andlise de métodos e procedimentos, progredindo na

implementagdo de um manual de procedimentos;

- Assegurar a manutencdo do patrimonio fisico e logistico da Associagdo (instalagdes,
equipamentos, aplicagdes informaticas e mobiliario), através de agGes correntes de conservagao

e de atualizagdo.

2 — MELHORAMENTO DE RECURSOS GENETICOS — COMPONENTE ANIMAL

2.1-RACA BARROSA

Conforme o ja referido, no ano de 2023, prevé-se a execuc¢do da generalidade das agGes contempladas no
Plano de conservagdo e melhoramento genético da raga Barrosa, submetido para aprovagao ao abrigo do

PDR2020, para o biénio 2023/2024.

Neste contexto, a nossa intervencgao ira abranger estudos especificos de caraterizagado da raga, bem como
acOes de Inseminagao Artificial, Recolha de Material Genético para BPGA, em que se prevé a colaboragdo
com entidades externas (FERA, INIAV e ICETA), passando ainda pelos registos dos animais nos Livros de
Nascimentos (Machos e Fémeas), e de Adultos, Classificagio Morfolégica Linear, Controlo de

Performances e Exames de Paternidade por Andlise de ADN.

O quadro a seguir inserto, traduz o conjunto de acdes e estudos de avaliacdo que se pretendem

desencadear no ambito da raca barrosa.
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Q.1 - AgOes — Raga Barrosa

Agles programadas — Raga Barrosa — 2023 .2
Inscrigao no Livro de Nascimentos 5.800
Inscrigdo no Livro de Adultos 1.000
Classificagdo morfoldgica linear/animal* 800
Exames de paternidade por andlise de ADN/animal* 1.000
Acdes de conservagdo ex situ —manuteng¢do anual de material genético no BPGA 26.000
Genotipagem para carateristicas de interesse e indesejaveis 50
Na exploragdo 2.700

Controlos de performance validados
Em estagdo 10

Estudos especificos

Caraterizagdo genética por marcadores genéticos/técnicas de sequencia¢do
Estudo da carcaca e da qualidade da carne

AcOes de conservagao ex situ —recolha de material genético para BPGA

Inseminacdo artificial e transferéncia de embriGes

X X X X X

Avaliagdo genética
AcOes de promogdo da raga (exposi¢des, concursos, publicagdes) X

* Nesta tipologia de agBes, face ao executado em 2022 e histérico anterior, o nimero de a¢Ges planeadas para 2023, por uma
questdo de prudéncia, é inferior ao previsto para 2023 no Programa apresentado para o biénio 2023/2024.

Para a execugdo de todas as agdes, a Associacdo conta com a colaboragdo dos departamentos oficiais

ligados ao setor, obtendo-se o necessario apoio técnico e financeiro.

2.2 — RAGCAS DE OVINOS: BORDALEIRA DE ENTRE DOURO E MINHO E CHURRA DO
MINHO

A intervencdo perspetivada para o ano de 2023 e, no que concerne a espécie ovina, nas ragas Bordaleira
de Entre Douro e Minho e Churra do Minho, vem na sequéncia do executado em anos anteriores e

encontra-se plasmada no programa submetido ao PDR2020, biénio 2023/2024.

Assim sendo, nestas duas ragas, dar-se-a continuidade a a¢Ges de preservagdo e melhoramento animal,
e, através de diferentes estudos especificos, aprofundar-se-4 o conhecimento com enfoque na

preservacdo, conservagdo e melhoramento genéticos.

Prosseguir-se-a com a execuc¢do agdes de registo e identificagdo do efetivo, Registo no Livro Genealdgico
dos ovinos das ragas Bordaleira de Entre Douro e Minho e Churra do Minho, com controlos de
performance na exploracdo e exames de paternidade por analise de ADN e estudos de avaliagcdo e

caraterizacdo genética. Manter-se-a em curso o processo de identificacdo eletrénica de ovinos.
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Considerando que a distribuicao de efetivos pelas duas ragas tem uma dimensdo préxima, o conjunto de
acGes e estudos de avaliagdo que se pretendem desencadear, no decurso de 2023, nestas duas ragas é

idéntico e consta nos quadros que a seguir se apresentam:

Q.2 — Agbes Ovinos — Ragas: Bordaleira e Churra

Agdes programadas — 2023 Bordaleira/n.2 Churra/ n.2
Inscri¢do no Livro de Nascimentos 5.100 5.100
Inscri¢do no Livro de Adultos 1.000 1.000
Classificagdo morfoldgica linear/animal 1.000 1.000
Contraste lanar 100 50
Exames de paternidade por analise de ADN/animal 1.100 1.100
Genotipagem por carateristicas de interesse e indesejaveis 50 50

AgOes de conservagdo ex-situ — manutenc¢do anual de material

" 1.000 1.000

genético no BPGA

Na exploragao 3.000 3.000
Controlos de performance validados

Em estacdo
Q.3 - Estudos — Ragas: Bordaleira e Churra
Estudos especificos Bordaleira Churra
Caraterizagdo genética por marcadores genéticos/técnicas de X X
sequenciagao
Estudo da carcaca e qualidade da carne X X
Avaliagdo genética X X
Acgbes de promogdo da raga (exposigdes, concursos, publicagdes) X X

2.3 — RACAS DE GALINHAS: RACAS PEDRES PORTUGUESA, PRETA LUSITANICA,
AMARELA E BRANCA

No conjunto de ragas autdctones abrangidas pela atividade da AMIBA assumem especial destaque as
ragas das galinhas que, sendo consideradas como raras, implicam uma especial incidéncia em ag¢des de
divulgacao, sensibilizagdo e aconselhamento junto dos criadores, com vista ao incentivo a criagdo destas

aves.
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Ainda neste ambito, ndo é despiciendo o esforco da AMIBA de, através de meios proprios, dispor da
criacdo destes animais e fornecer aos seus associados, a pregos relativamente acessiveis, a possibilidade
de aquisicdo de ovos, jovens animais ou adultos reprodutores, bem como um servigo de incubagdo de
ovos, paralelamente ao apoio técnico especializado nesta area. Embora reconhecendo o esforgo
financeiro que esta atividade acarreta, agravado pelo aumento dos fatores de produgao, consequéncia
da invasdo da Ucrania pela Russia, ainda assim, estamos convictos que os resultados alcangados na

preservacao, divulgacao e fomento na criagao destas ragas a justificam.

Para o ano de 2023, planeamos, para além de manter a criagdo de animais destas ragas, dar sequéncia ao
trabalho que tem sido desenvolvido no conhecimento e valorizagdo destas espécies autdctones através
da realizagdo de um conjunto de agdes enquadraveis no estudo, preservagao e registo destas aves e

conformadas no PCMRG submetido para aprovagdo para o biénio 2023/2024.

Neste contexto, constam como a¢ées a executar a inscricdo em livros (Nascimento e Adultos), contrastes
de postura e de performance, e inseminagdo artificial, prosseguindo-se ainda com a investigacdo e

estudos de caraterizagdo genética.
Os quadros que a seguir se inserem traduzem a intervencgdo prevista abrangendo estas ragas.

Q.4 - Agoes — Galinhas nas Ragas: Pedrés, Preta, Amarela e Branca

Agdes programadas — 2023 Pedrés/n2 Preta/n® Amarela/n2 Branca/n2
Inscri¢do no Livro de Nascimentos 6.200 6.200 6.200 3.000
Inscrigdo no Livro de Adultos 2.600 2.600 2.600 1.500
Contrastes de postura por bando 15 15 15 9
Controlo de performance na exploragao 450 450 450 450

Q.5 - Estudos — Ragas: Pedrés, Preta, Amarela e Branca

Estudos especificos Pedrés Preta Amarela Branca
Caraterizagao genética por analise demografica X X X X
Acdes de conservagao ex situ —recolha de X X X X
material genético para BPGA

Insem.|~nagao artificial e transferéncia de X X X X
embrides

AcGes de promocgdo da raga (exposicdes, X X X X

concursos, publicagdes)
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3 - ACOES DE INFORMACAO E PROMOCAO

Para o ano de 2023 e, num quadro de alivio de restricGes causadas pelo surto pandémico que assolou os
ultimos anos, é nossa intengao dar continuidade a participagdo em feiras, mostras, exposigdes e concursos
pecudrios, numa 6tica de divulgacdo e promog¢do das ragas autdctones, objeto de atuacdo desta

Associagao.

Nesta matéria, destacamos a colaboragdo com a Junta de Freguesia de Bougado, assumindo a participagdo
e coordenagdo no concurso pecudrio de bovinos na Feira da Trofa, bem como a colaboragdo com o

Municipio de Vila Verde, através da participacdo na Feira das Colheitas.

Ainda numa légica de promogdo e divulgacdo, manteremos as participagées em diversos concursos
pecuarios e concessdo de prémios, podendo a AMIBA assumir a posi¢do de entidade coordenadora em

alguns deles.

Dentro dos condicionalismos que eventualmente possam existir, € nossa intengdo retomar o projeto “O
pinto vai a escola”, em parceria com a Eco-Escolas, numa perspetiva de divulgacdo e experiéncia pratica
de produgdo animal, fomentando ainda o enfoque na importancia da sustentabilidade dos ecossistemas,

tal como a necessidade de preservar as ragas autdctones, no caso em aprego, galindceos.

4— OUTRAS ACOES

Promovendo uma maior selegdo articulada com a preservacdo e melhoramento, em sede das ragas

autdctones de galinhas, dar-se-a sequéncia ao processo de desenvolvimento das marcas Natura e Alvura.

Para além da continuidade do Protocolo existente com a CONFAGRI/IFAP no dmbito dos registos do
SNIRB, prevé-se prosseguir com a colaboragéo existente em sede da comercializacdo da “Carne Barrosad”

como produto tradicional de qualidade com marca de certificagdo.

Dar-se-a continuidade ao protocolo existente com a Associa¢do dos Criadores da Cachena, mantendo-se
0s pressupostos inerentes a respetiva celebragdo, isto é, cooperacdo entre Associacdes e obtencdo de

rendimentos provenientes de sinergias internas decorrentes da maximiza¢do de recursos.

5—RECURSOS NOVOS / INVESTIMENTOS

No que respeita a novos investimentos, e ndo se tendo concretizado a aquisi¢do de uma nova viatura em
2022, prevemos prosseguir com a renovacgao do parque automével, com a aquisicdo de uma nova viatura,

planeando-se ainda a eventual reposicdo de algum equipamento informatico.
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Il - ORCAMENTO PARA 2023

RENDIMENTOS

O total dos rendimentos previstos para o ano de 2023 é de 591.943 euros distribuidos pelas rubricas

constantes do quadro que se segue:

Q.6 — Rendimentos

Vendas 12.300 2,1%
Prestacao de servicos 106.650 18,0%
Subsidios a exploracéo 458.258 77,4%
Outros rendimentos e ganhos 14.735 2,5%

TOTAL 591.943 100

Os rendimentos acima orcamentados respeitam a atividade global da Associacdo, numa perspetiva de
continuidade dos servigos prestados e comparticipacdo no ambito das a¢des a desencadear no ambito
dos Programas de Conserva¢do e Melhoramento dos Recursos Genéticos Animais nas diferentes ragas
objeto de intervencdo desta Associacdo. De facto, no final de 2022 encerram os programas de
Conservacdo e Melhoramento dos Recursos Genéticos Animais aprovados para o biénio 2021/2022 e,
embora ja submetidas as candidaturas para o periodo 2023/2024, estas ainda n3o foram objeto de
aprovacdo, contudo, é nossa convic¢do que ndo havera obstaculos a respetiva aprovacgdo, pelo que o

Orgamento apresentado parte desse pressuposto.

Apresenta-se em seguida o detalhe dos rendimentos previstos em cada uma das grandes componentes

de rendimentos.

Q. 7 — Detalhe dos Rendimentos - Vendas

711 Mercadorias 5.000 40,6%
712 Produtos 500 4,1%
714 Ativos Biologicos 6.800 55,3%

TOTAL 12.300 100
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Q. 8 — Detalhe dos Rendimentos — Prestagao de Servigos

Conta Prestagédo de Servicos Orgamento 2023 %

721 Quotas de associados 18.200 17,1%
722  Joias associados 350 0,3%
723 Promogdes p/ captagdo de recursos 67.250 63,1%
Raca Barrosa 55.500
Raca Ovinos Bordaleira e Churra 11.000
Galinhas - Preta, Pedrés, Amarela e Branca 750
724 Rendimentos de patrocinios e colaboragdes 20.850 19,5%
Colaboragéo Protocolos 10.500
Colaboragéo em exposicoes e feiras 8.000
Cedéncia de brincos, passaportes, impressos a associados 1.850
Outros 500

TOTAL 106.650 100

Q. 9 - Detalhe dos Rendimentos — Subsidios a exploragao

Subsidios a Exploragao Orgamento 2023

Raga Barrosa 180.061 39,3%
Raga Ovinos Bordaleira e Churra 192.041 41,9%
Galinhas - Preta, Pedrés, Amarela e Branca 83.156 18,1%
Protocolo CONFAGRI/IFAP 3.000 0,7%

TOTAL 458.258 100

Q. 10 — Detalhe dos Rendimentos — Outros Rendimentos e Ganhos

Outros Rendimentos e Ganhos Orgamento 2023 _

782 Descontos pronto pagamento 0,2%
788 Subsidios p/ investimento e outros 14.700 99,8%

TOTAL 14.735 100

Em termos globais, a estrutura de rendimentos previstos para o ano de 2023 ¢é plasmada no grafico que

se segue.
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Grafico 1 — Estrutura de rendimentos previstos
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Na estrutura dos rendimentos previstos assumem particular destaque os subsidios a exploracdo que, de

per si, representam 77% total das fontes de financiamento previstas. De facto, esta representatividade

ndo surpreende, se considerarmos que a execugdo das a¢des em sede de programas que se apresentaram

para aprovag¢do no ambito do PDR2020, nas diferentes ragas autdctones, constitui uma parte substancial

da atividade prevista para 2023.

No que se reporta aos subsidios a exploragdo e distribuicdo pelas diferentes componentes apresenta-se

a respetiva ilustracdo grafica.

Grafico 2 — Estrutura de subsidios a exploragao, previstos para 2023
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GASTOS

Os valores previstos em matéria de gastos partem dos valores realizados até meados de dezembro de
2022, projetados até ao final do ano, numa dtica de prudéncia e consisténcia, conjugando-os com o nivel
da atividade esperada no que se reporta a execugao dos programas de conserva¢do e melhoramento de

recursos genéticos animais, designadamente no ambito de trabalhos especializados.
A estimativa de gastos, distribuida pelas diferentes rubricas, é conforme quadro que se apresenta:

Q.11 - Gastos

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 25.000 4,2%
Fornecimentos e Servigos Externos 215.524 36,5%
Gastos com pessoal 326.800 55,3%
Gastos de depreciagdes e amortizacbes 19.000 3,2%
Outros gastos e perdas 4.650 0,8%

TOTAL 590.974 100

Q.12 - Detalhe de Gastos / rubrica de Fornecimentos e Servigos Externos

Conta Fornecimentos e Servigos Externos Orgamento 2023 %

622 Servigos especializados 173.834 80,7%
Trabalhos especializados 119.734
Publicidade e propaganda 1.700
Honorarios 44.100
Conservagéo e reparagao 8.000
Servigos bancarios 300
623 Materiais 5.850 2,7%
Ferramentas e utensilios 1.300
Material de escritdrio 4.200
Outros materiais 350
624 Energia e fluidos 17.040 7,9%
Combustiveis 16.800
Agua 200
Outros fluidos 40
625 Deslocacoes, Estadas e Transportes 1.700 0,8%
Deslocagbes e estadas 1.200
Transporte de animais 500
626 Servigos Diversos 17.100 7,9%
Comunicagéo 2.450
Seguros 1.200
Limpeza, higiene e conforto 2.500
Cedéncia de animais p/exposicdes e estudo 3.150
Atribuicdo de prémios - concursos pecuaria 5.800
Outros fornecimentos e servigos 2.000

TOTAL 215.524 100
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Q.13 — Detalhe de Gastos com Pessoal

Gastos com Pessoal Orgamento 2023

632 Remuneragdes do pessoal 268.000 82,0%
635 Encargos sobre remuneragdes - Seguranga Social 56.100 17,2%
636 Seguro acidentes trabalho 2.000 0,6%
638 Outros gastos com pessoal (artigos prot. ind., formag&o) 700 0,2%
TOTAL 326.800 100

Q.13 - Detalhe de Outros Gastos e Perdas

Fornecimentos e Servigos Externos Orgamento 202

3
681 Impostos 280 6%
623 Outros 4.370 94%
Donativos 250
Quotizagoes 520
Outros néo especificados 3.600
TOTAL 4.650 100

No que respeita aos gastos previstos com a aquisi¢do de servicos especializados, apresenta-se a seguinte

decomposigao:

Q. 14 Detalhe de Trabalhos especializados

Trabalhos especializados - 2023

Trabalhos tipograficos 200

Assisténcia informatica 6.900
Higiene, seguranga e medicina no trabalho 512

Exames de paternidade por analise de ADN/animal 54.797
Trabalhos especificos de caraterizagdo e melhoramento 44.625
Inseminacdo artificial 9.000
Andlises 1.200
Outros servigos 2.500

TOTAL 119.734

Grafico 3 — Estrutura de Gastos
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CONCLUSAO

Em nossa opinido, a proposta de orgamento que se apresenta para o ano de 2023 é uma proposta
equilibrada, que procura conjugar a atividade planeada com os recursos disponiveis, numa oética de

racionalizagdo de meios e consubstancia-se na Conta de Exploragdo previsional que a seguir se insere:

Q. 15 Demonstrag¢ao de Resultados por Natureza

Rendimentos e Gastos Previsao 2023

Vendas e servigos prestados 118.950
Subsidios, doagGes e legados a exploragdo 458.258
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (25.000)
Fornecimentos e servigos externos (215.524)
Gastos com pessoal (326.800)
Outros rendimentos 14.735

Outros gastos (4.650)

Gastos de depreciagdo e de amortizagdo (19.000)

Resultado antes de impostos 969

Por fim,

Sem descurar as multiplas dificuldades e constrangimentos que tém surgido e irdo surgir, mormente o
forte impacto econdmico gerado pela agressao militar russa contra a Ucrania, estamos cientes que, com
a experiéncia adquirida e a forga e resiliéncia que nos tem caraterizado, saberemos responder aos

desafios e desenvolver a nossa atividade conforme planeado.

Lanhas, dezembro de 2022

A Diregao,
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